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SBL: Strategic Business Leader

（战略商业领袖）2025.09 - 2025.06

请注意：自 2021 年 3 月考季起，中国大陆地区 P 阶段科目均改革为 CBE 机考
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1.科目介绍

SBL《战略商业领袖》是 ACCA 于 2018 年 9 月考季首次引入的全新必修科目，取代了之前的 P1《公司治理，

风险管理及职业操守》和 P3《商业分析》课程。

SBL 科目帮助学员了解实际的商业环境，更加贴合现代商业和实务。

在 SBL 考试中，考生需要展现出一个有能力的管理者在指导和管理企业时所需要的知识和技能。这就要求

考生能够灵活地应用在 Applied Knowledge 阶段（F阶段前 3科）以及 Applied Skills 阶段（F阶段后 6

科）所学到的知识，并且能同时展现出优秀的职业技能（5 Professional skills），真正弱化从理论向实

务过渡的壁垒，在真实的商业世界里运筹帷幄。

2.近 3年全球通过率

The Global Pass Rate of Strategic Business Leader (SBL)

Dec/22 Mar/23 Jun/23 Sep/23 Dec/23 Mar/24 Jun/24 Sep/24 Dec/24

49% 50% 51% 50% 52% 52% 52% 53% 51%

《战略商业领袖》近 3 年全球通过率，详细数据可登陆 ACCA 全球官网，输入“Pass rate”查询
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3.Syllabus and Study Guide考试大纲与科目知识结构

SBL 共包含 10 个相互关联的版块：

Part A Leadership 领导力

 如何做到并应用优秀的领导力和较高的道德水平；

 如何在企业中营造并促进积极向上的企业文化和氛围；

 如何在管理企业业绩表现和价值创造的同时，更好地实现企业整体目标。

Part B Governance 公司治理

 如何评估并改善公司治理的有效性；

 如何构建并促进董事会制度，使其对广大利益相关者负责；

 如何认知并践行企业社会责任。

Part C Strategy 战略

 如何对企业做战略定位，评估其在外部环境中的竞争位置；

 如何分析企业内部资源的有效性；

 如何做战略选择和规划。
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Part D Risk 风险

 如何分析并评估企业所面临的风险；

 如何应对企业风险，并进行风险管理。

Part E Technology and Data analytics 科技与数据分析

 企业应如何选择合适的信息科技与数据分析系统；

 如何应用这些科技帮助企业识别机遇和挑战；

 如何保证企业的 IT 系统能够在安全的环境下有效运作。

Part F Organisational control and audit 企业内控和审计

 如何评估管理报告，内部控制和审计系统的有效性；

 如何确保公司运营的合规性；

 如何实现公司目标并确保公司资产的安全。

Part G Finance in planning and decision making 财务在计划和决策中的应用

 如何将 Skills 阶段所学到的财务和管理知识应用到战略层面，战略计划，战略执行，和战略评估

Part H Enabling success and change management 推动成功和变革管理

 如何应用创新以及破坏性技术斩获成功；

 如何不断提升组织业绩；

 如何有效地推动并管理变革。

后面两个版块并非单独考核，将结合以上 8 个知识版块一起体现

Part I Professional skills 职业技能

 C-Communication 沟通能力；

 Commercial acumen 商业敏锐度；

 A-Analysis 分析能力；

 S-Scepticism 职业质疑；

 E-Evaluation 评估能力

Part J Other employability and digital skills 就业能力和数字技术技能
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 如何应用计算机技术有效地访问和操纵相关信息

 如何使用适当的工具有效地呈现数据和信息

4.新旧考纲的主要变化

最新版教学大纲较上年度有少量措辞修改。

1. Section B 的主标题改成对可持续发展的日益关注

2. Section H 的主标题改成确保项目管理与其他模块同样重要

3. Section B2c 从公共利益的治理和可持续性的角度解释社会责任的措辞更符合当下措辞。

5.科目关联性

6.考试形式

(1) 考试时间

考试时长：3小时 15分钟

以下领域需要全方位提升：

 阅读速度

 理解能力

 书写速度

 英语表达能力

 时间规划能力
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（2）考试形式

 自 2023 年 9 月考季起，SBL 考试会在考前两周左右发布 pre-seen 预看材料，考生可以提前熟悉考试

案例背景及行业信息。

高顿为您提供 P 阶段各科目《机考操作指南》，帮助您更快适应 P 阶段机考模式

 网课位置：高顿网校-自主学习阶段

 面授位置：高顿网校-实景课包内
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7.考试题型及分值分配

考试题型 分值分配

1道综合案例，pre-seen 篇幅约为 11 页 A4 纸，考试篇幅约为 4

个 exhibits 信息。 专业知识点：80 分

职业技能：20 分

总分：100 分

通过分数：50 分

3个话题

5-6 个小任务

（均为主观题，要求学员能够切换不同的角色, 用不同的方式，

不同的口吻，解决企业面临的不同的问题）

a. 五大技能都会在考试中考到，每个技能 4 分，如：

4 分为技能分

题目中会用斜体标注考察哪种技能！

b.五大技能评分标准

每小问职业技能

分值
完全没体现职业技能 一般 不错 完美

4 0 1.33 2.66 4

8.使用官方机考平台的优点

 了解该科目考试题型、分值分布

 独立、限时模考，提升答题感觉

 模拟考试环境，熟悉机考平台操作界面和各项功能键

 交卷后可核对正确答案，查漏补缺

14 分为知识分
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9.使用官网机考练习平台操作说明

方法一：进入 ACCA Practice Platform统一登录链接

https://cbeptcn.accaglobal.com/

方法二：从 ACCA官网-各科目学习资源页面进入

第 1步：选择“Question practice - ACCA Practice Platform”

第 2步：点击“Log in to the Practice Platform”

第 3步：输入您的 myACCA账号和密码，完成登录

第 4步：进入个人主界面，可选择科目和试卷

https://cbeptcn.accaglobal.com/
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第 5步：浏览机考平台操作说明页，点击右下角“Next”开始做题

历年真题卷
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第 6步：完成试卷后提交，可进行自我阅卷和查看答案

* 建议从 ACCA Practice Platform直接选择试卷进行作答，系统可进行保存，下一次可以继续练习。

如果你想之后再查看这些资料（答案/参考答案/判分指南），请先下载。

下载方式：（1）点击屏幕左侧的资料，无需选中；

（2）按下快捷键“Ctrl+P”，根据图中步骤，即可保存资料。
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10.如何查看正确答案？

1、试卷完成后，点击“Next”，然后点击左下角“End Exam”-“Exit”，返回个人主界面

2、上方菜单栏点击“Mark”，选择对应试卷，点击“Self Mark”，即可核对正确答案
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SBL 课程特有的部分

1. 考试之前需要的准备知识（Pre-SBL technical skills）：

建议考生在学习 SBL 之前，先关注以下知识：

a. BT Business and Technology《商业与技术》

建议：董事会的构成、企业组织结构，学员务必做好复习工作

b. MA Management Accounting 《管理会计》

建议：time series 时间序列分析、regression analysis 回归分析、variance analysis 差异分析，学员

务必做好复习工作

c. PM Performance Management 《业绩管理》

建议：budgeting 预算方法、performance measurement 业绩评估、sensitivity analysis 敏感性分析、

decision tree 决策树、平衡积分卡，学员务必做好复习工作

d. FR Financial Reporting 《财务报告》

建议：财报数据分析，学员务必做好复习工作

e. AA Audit and Assurance 《审计与鉴证》

建议：audit committee 审计委员会、internal audit 内审、审计风险，学员务必做好复习工作

f. FM Financial Management 《财务管理》

建议：methods of funding 融资方式、NPV、IRR、payback period，学员务必做好复习工作

2. 考试之前需要掌握的职业技能（EPSM）：

EPSM (Ethics & Professional Skills Model) 道德与职业技能测试

EPSM 共九个单元（units），涉及商业环境中的重要职业技能，对学习并通过 SBL 课程有着非常大的支持

性作用，强烈建议考生在通过 AS 阶段考试之后、学习 SBL 之前完成这个模块！官方数据显示，提前完成

EPSM模块的学员在 SP 阶段的考试通过率比未完成 EPSM模块的学员有明显差异。

考生可通过 MY ACCA 进入 EPSM 模块。
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第一步：sign in MyACCA

第二步：可以通过左边的 DashBoard 选择 My qualification

第三步：右边模块 Ethics，之前已经成为会员的，显示 Retake EPSM

第四步：强烈建议大家在开始 SP 阶段学习之前，先完成 EPSM 模块
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